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企業経営の基本 

経営力養成講座 
■受講対象 支店長席、融資役席 

融資担当者 

■学習期間 ２ヵ月 

■テキスト ２冊 

■添削課題 ２回 

■受 講 料 15,500 円＋税 

■修了基準 全回提出のうえ平均点60点以上 

★日本ＦＰ協会継続教育研修認定単位 ＡＦＰ7.5、ＣＦＰ15 単位（相続・事業承継） 

中小企業の経営を知る 

この講座は、企業のマネジメント

に求められる経営能力の修得や

向上を目指します。 

これから経営者・役員として活躍

される方、経営相談を受ける立場

の方、あるいは金融機関の法人担

当者・出向予定者に必須の講座で

す。

 



 

 

 

テ
キ
ス
ト
１ 

経営革新編 

第１章 経営理念の把握と革新への方向
づけ 

１． 経営理念とはなにか 

２． 経営者の本音 

３． 経営者の経営価値分析  ほか企業

の将来像を描く 

第２章 企業の将来像を描く 
１． ビジョンとはなにか 

２． ビジョンの策定の演習 

３． ビジョン策定の準備  ほか 

第３章 経営革新を推進する重要な経営
戦略 

１． 経営戦略とは何か 

２． 主要な経営戦略を知る 

３． 経営戦略策定の主要な手法を知る 

第４章 実行可能な経営戦略策定 
１． 戦略思考力・発想力の強化 

２． 一般的な経営戦略策定ステップ 

３． 戦略アイデアの創出  ほか 

第５章 戦略課題への対応 
１． 戦略課題とは何か 

２． 戦略課題解決は経営体質・構造の変

革 

３． 課題の優先順位の明確化 ほか 

第６章 戦略計画の作成へ向けて 
１． 経営戦略から個人課題までの落と

しこみ事例 

２． 計画作成のポイント 
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組織・人事革新編 

第１章 企業経営と組織 
１． 「組織論」概論 

２． 組織文化・風土 

第２章 企業経営と組織 
１． 企業経営と人事 

２． 経営戦略と組織 

３． 組織・人事へのアプローチ 

第３章 組織活性化戦略の点検 
１． [チェック]取引先の組織活性化度

は？ 

２． 経営革新のための組織活性化戦略 

３． マネジメントシステム  ほか 

第４章 要員戦略の点検 
１． 人材を描く 

２． [チェック]要員戦略は？ 

３． 経営戦略と要員戦略の連動  ほか 

第５章 人材活性化戦略の点検 
１． [チェック]人材活性化戦略 

２． 経営戦略と人材活性化戦略の連動 

３． 人事評価、報酬の基礎知識 ほか 

第６章 社外の目で組織・人事の実態を
把握する 

１． 現象面からのチェック 

２． 組織・人事の実態をまとめよう 

第７章 経営計画作成と企業変革推進 
１． 数値計画と行動計画 

２． 中期経営計画の作成 

３． 中期経営計画から年度計画への展

開  ほか 

第８章 経営改善計画 
１． 経営改善計画とは何か 

２． 経営改善計画の作成のポイント 

３． 経営改善計画作成と外部の視点 

ほか 

第９章 経営革新の進捗状況の把握と計
画の修正 

１． 進捗状況の把握の仕方 

２． 目標管理制度の応用 

３． 経営改善計画の進捗状況把握 

 ほか 

 

※編集上の都合により、教課内容を一部変更する場合があります。 

 
当パンプレットを当社に無断で複製、転載、改変、編集、頒布、販売などの利用をすることはご遠慮ください。また、当パ

ンプレットの内容は予告なしに変更または廃止されることがございますので、詳細につきましては担当部署へ直

接ご確認ください。 
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